W przypadku inicjowania tych drugich kluczowe staja si¢ wiasnie wartosci.
Ich funkcja motywacyjna wyraza si¢ w poznawczym wartosciowaniu okreslo-
nych celéw, a proces ten ma charakter swiadomej refleksji. Kolejnym etapem
jest podejmowanie dziatania ukierunkowanego na osiagniecie celu. Ulokowanie
okreslonej wartosci w hierarchii danej jednostki oraz jej treSciowa charaktery-
styka moga przynies¢ odpowiedzZ na pytanie o motywy jej okreslonych dziatan
i postaw w miejscu pracy.

Z punktu widzenia proaktywnego przeksztalcania pracy kluczowe wydaja
sie dwie grupy wartosci:

1) otwartos¢ na zmiany, w tym:
= kierowanie soba: w mysleniu, w dziataniu,
= stymulacja,
= hedonizm,
2) umacnianie siebie, w tym:
= osiggnigcia,
= wladza.

Ich realizacja wymaga podejmowania okreslonych dziatann w obszarze po-
zyskiwania zasobow, poszukiwania wyzwan czy innych zmian w sferze zadan,
relacji lub sposobu myslenia o pracy. Szczegodlnie wazna w tym wzgledzie jest
otwarto$¢ na zmiany, w ramach ktorej Schwartz usytuowat w kotowym modelu
wartosci: kierowanie sobg, stymulacje i hedonizm. Ich psychologiczna analiza
moze przynie$¢ wiele argumentow na rzecz zwigzkéw tych wartosci z réznymi
formami przeksztatcania pracy.

Kierowanie soba nawiazuje do potrzeby autonomii (Deci, Ryan 2000)
i opisywanej przez Baumeistera (2018) wolnej woli. Wyraza tendencje do nie-
skrepowanego dziatania, a w kotowym modelu wartosci Schwartza oznacza
niezaleznos¢, twoérczos¢ i wolnos¢. W modelu zmodyfikowanym (Cieciuch,
Schwartz 2018), obejmujacym 19 wartosci, wyrdzniono:

1) kierowanie sobq w mysleniu — niezaleznos¢ myslenia, wolnos¢ w poszukiwa-
niu i wyborze wtasnych idei oraz rozwijaniu wtasnych umiejetnosci; ksztat-
towanie wlasnego pogladu na swiat;

2) kierowanie sobq w dziataniu — niezalezno$¢ w podejmowaniu decyzji i realiza-
¢ji wybranych przez siebie celow; wolno$¢ w wyborze dziatan.

Sposobem na urzeczywistnianie tych wartosci moga by¢ wszystkie rodzaje
przeksztaltcania pracy, a szczegdlnie jego proaktywne formy.

Kolejne dwie wartosci wlaczane do otwartosci na zmiany to stymulacja —
opisywana jako zmiennos¢, nowos¢, podniecenie oraz hedonizm — definiowany
przez pryzmat przyjemnosci i zmyslowego zaspokojenia (Cieciuch, Schwartz
2018). Ich zwiazek z przeksztatcaniem pracy jest uzasadniony, jesli popatrzy-
my zaréwno na wymagania, jak i zasoby w pracy w kontekscie doznawanych

3.1. Potrzeby i wartosci jako kluczowe mechanizmy motywacyjne...
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