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W przypadku inicjowania tych drugich kluczowe staj  si  w a nie warto ci. 
Ich funkcja motywacyjna wyra a si  w poznawczym warto ciowaniu okre lo-
nych celów, a proces ten ma charakter wiadomej refleksji. Kolejnym etapem 
jest podejmowanie dzia ania ukierunkowanego na osi gni cie celu. Ulokowanie 
okre lonej warto ci w hierarchii danej jednostki oraz jej tre ciowa charaktery-
styka mog  przynie  odpowied  na pytanie o motywy jej okre lonych dzia a  
i postaw w miejscu pracy. 

Z punktu widzenia proaktywnego przekszta cania pracy kluczowe wydaj  
si  dwie grupy warto ci:

1) otwarto  na zmiany, w tym: 
 n kierowanie sob : w my leniu, w dzia aniu, 
 n stymulacja,
 n hedonizm, 

2) umacnianie siebie, w tym: 
 n osi gni cia,
 n w adza. 

Ich realizacja wymaga podejmowania okre lonych dzia a  w obszarze po-
zyskiwania zasobów, poszukiwania wyzwa  czy innych zmian w sferze zada , 
relacji lub sposobu my lenia o pracy. Szczególnie wa na w tym wzgl dzie jest 
otwarto  na zmiany, w ramach której Schwartz usytuowa  w ko owym modelu 
warto ci: kierowanie sob , stymulacj  i hedonizm. Ich psychologiczna analiza 
mo e przynie  wiele argumentów na rzecz zwi zków tych warto ci z ró nymi 
formami przekszta cania pracy. 

Kierowanie sob  nawi zuje do potrzeby autonomii (Deci, Ryan 2000) 
i opisywanej przez Baumeistera (2018) wolnej woli. Wyra a tendencj  do nie-
skr powanego dzia ania, a w ko owym modelu warto ci Schwartza oznacza 
niezale no , twórczo  i wolno . W modelu zmodyfikowanym (Cieciuch, 
Schwartz 2018), obejmuj cym 19 warto ci, wyró niono: 

1) kierowanie sob  w my leniu – niezale no  my lenia, wolno  w poszukiwa-
niu i wyborze w asnych idei oraz rozwijaniu w asnych umiej tno ci; kszta -
towanie w asnego pogl du na wiat;

2) kierowanie sob  w dzia aniu – niezale no  w podejmowaniu decyzji i realiza-
cji wybranych przez siebie celów; wolno  w wyborze dzia a . 

Sposobem na urzeczywistnianie tych warto ci mog  by  wszystkie rodzaje 
przekszta cania pracy, a szczególnie jego proaktywne formy. 

Kolejne dwie warto ci w czane do otwarto ci na zmiany to stymulacja – 
opisywana jako zmienno , nowo , podniecenie oraz hedonizm – definiowany 
przez pryzmat przyjemno ci i zmys owego zaspokojenia (Cieciuch, Schwartz 
2018). Ich zwi zek z przekszta caniem pracy jest uzasadniony, je li popatrzy-
my zarówno na wymagania, jak i zasoby w pracy w kontek cie doznawanych 


